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1. Presentacion

El Area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma de
Nayarit, a través de la Coordinacion de Investigacién y Posgrado de la Unidad
Académica de Derecho, es la responsable de ofertar la Maestria en Justicia
Alternativa (MJA), programa académico institucional, profesionalizante, enfocado a
la reflexién y profundizacion, desde una perspectiva interdisciplinar, sobre las
principales preguntas que propician el debate y los espacios de consenso sobre los

conflictos y su solucidn, es un programa de tipo cientifico-practico.

El presente proyecto de la MJA persigue trabajar, desde la teoria y desde un
abordaje eminentemente practico, sobre las oportunidades que conlleva el conflicto
juridico, se acompana de un aprendizaje de herramientas que la justicia alternativa
pueden proporcionar, tales como el arbitraje, la conciliacion, transaccion y
mediaciéon en todas sus formas. Incide, asimismo, en la importancia de que las
personas, las comunidades y los paises desarrollen métodos no adversariales, para
poder construir la cultura de la paz, partiendo de las experiencias llevadas a cabo

en distintos paises.

2. Fundamentacién del Programa Educativo

2.1 Problematica Social de Referencia

Esta propuesta de formacidn se sustenta en diversas problematicas sociales que se
desglosan desde el plano internacional, nacional y estatal y las cuales se presentan

en los siguientes apartados:



Parametros Internacionales de Desarrollo

Desde hace varios siglos, la educacion superior ha sido un claro reflejo del éxito de
los paises desarrollados; lo cual es ratificado por la UNESCO en la “Declaracion
Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accidén”, celebrada en
1998; asi como en la “Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior” de 2009,
celebrada en Paris el 5 y 8 de julio de ese afno. En ese contexto, se ha dicho
reiteradamente que las instituciones de educacidn superior a través de sus
funciones de docencia, investigacion y extension, deberan promover el pensamiento
critico y la participacion activa de la ciudadania, acciones que constituyen elementos
fundamentales para lograr un desarrollo sustentable /ato sensu, que de manera
integral ayude a conservar la paz y desarrolle una cultura de respeto a los derechos

humanos.

El proyecto de MJA, es fiel a los lineamientos sobre educacién superior declarados
y asumidos en el seno de la UNESCO, que a su vez reciben los Estados miembros
de las Naciones Unidas. De tal suerte, que el egresado de la maestria, debera
ostentar una formacion integral, con competencias y habilidades determinadas
desde un enfoque inter y multidisciplinar, pero ademas, ciudadanos responsables

con un alto sentido ético y humanistico.

Asimismo, la via de solucién de conflictos por justicia alternativa es reconocida por
la Organizacién de Estados Americanos (OEA), como una manera deseable, eficaz
y pacifica de atender la problematica surgida de las relaciones internacionales; de
conformidad con la normativa convencional de Naciones Unidas en materia de
educacion superior, como se establece en el Programa Mundial para la Educacion
en Derechos Humanos (Plan de accién, primera etapa, Nueva York y Ginebra 2006)
y en las Convenciones Interamericanas sobre Arbitraje Internacional, firmadas en la

ciudad de Panama en 1975 y Montevideo en 1979, respectivamente.



Asi también, en la lll Cumbre de las Américas, celebrada en la Ciudad de Quebec,
Canada, en abril de 2001, dentro del Plan de Accion para el Acceso a la Justicia,
los Estados miembros acordaron que: “Impulsaran la cooperacion para intercambiar
experiencias en materia de mecanismos alternativos de solucion de controversias
para acelerar la administracion de justicia, inclusive entre los pueblos indigenas,
para lo cual podrian solicitar, cuando sea apropiado, el apoyo de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y otras

entidades”.

De tal forma, la OEA reafirma su confianza en este tipo de medios alternos, como
via eficaz para acercar la justicia a los ciudadanos en aras de la construccion de
una cultura de paz. En consideracion con el éxito que algunos estados han obtenido
con esta herramienta justicia alternativa o Alternative Dispute Resolution ADR, en
Estados Unidos de Norteamérica, como mecanismo de justicia social, e instrumento
alternativo para descargar la funcién propiamente jurisdiccional, se considera
altamente pertinente implementar en México programas educativos que conciernan
en la formacion de justicia alternativa, tal y como lo propone el programa de MJA,
que presenta la Unidad Académica de Derecho de la UAN; con ello se espera

impactar de manera positiva, en los rubros de administracion de justicia y paz social.

Plano Nacional

La justicia alternativa, como instrumento del Estado en su funcién juridico-social,
ocupa un lugar fundamental en un contexto donde los ciudadanos tienen la
capacidad y la autonomia para resolver sus controversias frente a otras personas
fisicas o juridicas, o bien frente al propio Estado en cualquier escenario material del

derecho, llamese civil, penal, mercantil, familiar, administrativo o laboral, entre otros.

De acuerdo a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 en el eje
Estado de Derecho y Seguridad, es insoslayable promover una mayor

profesionalizacion de los operadores juridicos. De tal forma se estima que cualquier



proyecto de mejora sustantiva y procesal del actual orden juridico debe pasar
forzosamente por la mejora en la educacion y ética de los profesionales del derecho,
tanto al servicio de los particulares como del gobierno. En esta linea debe
focalizarse la educacion en México, atendiendo el sentido literal de las recientes
reformas en educacion (articulos 3° y 31° de la Constitucion) y en materia de

derechos humanos (articulo 1° Constitucional).

En esta misma linea el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, fortalece y da
seguimiento a lo que se ha desarrollado desde el anterior gobierno, en donde se
establecen 5 metas nacionales, entre las cuales se puede identificar el logro de un
Meéxico en Paz, que garantice el avance de la democracia, la gobernabilidad y la
seguridad de la poblacion; se pretende fortalecer el dialogo, construccion de
acuerdos entre los actores de diversas instituciones, formacién de ciudadania y la
corresponsabilidad social, asi como el respeto y la proteccién de los Derechos
Humanos (PND, 2013).

El actual gobierno presupone que para alcanzar el maximo potencial como nacion
se requiere garantizar el derecho a la seguridad y el acceso equitativo a la justicia.
Para ello, es necesario fortalecer el Estado Democratico a través de una cultura del
dialogo. Esto es asi debido a la urgente atencion de la problematica nacional de
referencia concerniente al rubro de seguridad publica, que en multiples encuestas
realizadas a nivel nacional se menciona como la tarea mas urgente para el sistema

de gobierno en México.

Resalta la importancia de una imparticion de la justicia equitativa y respetuosa de
los derechos humanos, que permita el desarrollo arménico de la sociedad vy la
disminucién de delitos, ya que de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), con base en la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2017, la cual estima que el 61.1% de la

poblacién de 18 afos y mas, consider6 a la inseguridad como su principal



preocupacion, siendo necesaria la rapida solucion de los delitos y el establecimiento

de la paz y seguridad.

Una problematica estructural ya establecida en el afio 2008, reflejaba la reiterada
incapacidad del sistema para cumplir su principal finalidad: procurar e impartir
justicia de manera pronta, expedita e imparcial. Dicha problematica se caracterizaba
principalmente por practicas de corrupcion, faltas al debido proceso, opacidad,
saturacion, dilacion, una Defensoria Publica rebasada y una deficiente vinculacion
entre policias y Ministerio Publico; problematica aun vigente y con mayor

complejidad.

Las consecuencias de lo anterior se tradujeron en violaciones a los derechos
humanos, en la ineficacia de la funcién persecutoria de los delitos y en la falta de
respeto al principio de presuncién de inocencia. Este fendmeno afecto la percepcion
de la ciudadania acerca del sistema de justicia. Debido a lo anterior, se entiende
que un dato alarmante para las instituciones formativas de derecho es que los
participantes de la consulta ciudadana ENVIPE 2017, coinciden en que el principal

problema del sistema de justicia es que permite la impunidad.

Se destaca que, para hacer frente a esta problematica, en junio de 2008 se publicé
en el Diario Oficial de la Federacion la reforma judicial en materia de seguridad y
justicia; y que una de las finalidades fue la de modernizar el sistema de justicia penal
de manera integral, ajustandose a los principios de un estado democratico y a los
instrumentos internacionales suscritos por México. Desde entonces y a la fecha se
ha trabajado a lo largo y ancho del territorio para conseguir la transformacion en el
desempefio de las policias, ministerios publicos, juzgadores, defensoria publica,
abogados y de todos los involucrados en impartir y procurar justicia como en

ejecutar las sanciones penales en beneficio de la sociedad.

El actual gobierno de la Republica establece que: “para la presente administracion

es prioritario impulsar la reforma al nuevo sistema de justicia que se caracteriza por

10



la oralidad, la transparencia, la mediacién, conciliacion, reparacion del dafio y por
garantizar los derechos humanos tanto de la victima como del imputado” (PND,
2013, p. 27-39).

Lo anterior constituye para el presente proyecto de posgrado no solo la justificacion,
sino el aliciente para los trabajos que se emprendan en la Unidad Académica de
Derecho, puesto que se reconoce acorde con los requerimientos nacionales lo

siguiente:

= La primera: La implementacion y la formacion atinente a los medios
alternativos de solucion de conflictos es la ruta que permitira descongestionar
el sistema jurisdiccional mexicano (via de solucion tradicional), eficientar el
uso de los recursos y generar condiciones para el adecuado acceso a la
justicia.

» La segunda: El fortalecimiento de las capacidades en temas de generacion,
difusion oportuna y aprovechamiento de inteligencia, permitira la toma de
decisiones logrando en los agentes (tanto operadores juridicos como demas
involucrados en los procesos) autonomia en la gestion de los conflictos, tanto
en materia penal como en cualquier otra rama del derecho punitivo y

sancionador, asi como desde las instituciones socializadoras.

Asi el logro de estudiantes como agentes, ciudadanos u operadores juridicos
autébnomos es y debe ser la caracteristica de sociedades evolucionadas, pero a
dicho puerto solo se arriba si se continua con el desarrollo e implementacion de un
sistema de investigacion e informacién integrado por datos utiles y mediante el uso
de los avances tecnoldgicos, el aprovechamiento del flujo constante y oportuno de
informacion para que con apego a derecho se reconozcan las posibilidades que

permiten solventar las anteriores necesidades sociales.
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Plano Estatal

El Anuario Estadistico Judicial del Estado del aio 2016, presenta las incidencias

con mayor frecuencia en los siguientes ramos:

Tabla 1: Numero de casos judicializados por ramo

(o)
Civil Familiar Mercantil Penal
Concepto
Ingresos en el
B 3650 12133 7835 6470
ano
Terminados 1444 7081 5192 5316

Fuente: Informe Anual 2015-2016 del Tribunal Superior de Justicia

De conformidad con los datos anteriores, es importante resaltar el alto numero de
ingresos en los casos o situaciones por cada uno de los ramos, donde se suman los
existentes en tramites o procesos anteriores, incrementando la cifra de casos y cuya
solucién es casi equivalente a la tercera parte del total, provocando un rezago
importante en la solucién de los conflictos y que afio con afio sigue siendo una

problematica grave para las instituciones y organizaciones de justicia.

Es importante e imprescindible desarrollar estrategias que permitan recuperar y
mantener la tranquilidad y el orden en todos los rincones del estado, los habitantes
de Nayarit identifican la falta de seguridad como su principal problema social (PED,
2017, p. 35). A partir de lo anterior la formacion de profesionistas especializados en
la solucién de conflictos y mediacién, contribuye en la disminucion de casos
rezagados y la pronta solucién de los conflictos. El Plan Estatal de Desarrollo
contempla apoyar politicas y programas de resolucion alternativa de conflictos

(mediacion y conciliacidn) con caracter obligatorio en diversas materias, derechos y

12



conflictos en materia agraria, ecologia-medio ambiente, comercio, desarrollo
urbano, entre otros. (PED, 2017, p. 289)

La formacion de profesionales en justicia alternativa, contribuira de forma
significativa no solo a resolver graves problemas de rezago en la imparticion de
justicia de que adolece el aparato judicial y administrativo del Estado, sino en
aquello que es aun mas importante: acercar la justicia al ciudadano de forma pronta
y expedita, lo que supone un principio fundamental en el sistema juridico mexicano
y nayarita, de conformidad con el articulo 17, parrafo cuarto, de la Constitucion
General de la Republica y 81, parrafo cuarto, de la Constitucion Politica del Estado

Libre y Soberano de Nayarit.

En este sentido, es prioritario que la UAN como principal institucion educativa del
Estado, contribuya en la formacion de profesionistas y especialistas en el campo de
la justicia alternativa, coadyuvando asi a conformar sociedades justas y coparticipes

en la solucién de sus conflictos.

2.2 Analisis del Mercado Laboral

Los egresados de la MJA tienen multiples espacios de intervenciéon y por tanto, su
oportunidad para laborar al terminar su formacion es muy amplia y variada. El
siguiente cuadro muestra las posibilidades ocupacionales en el area de justicia
alternativa:

Cuadro 1: Matriz del campo ocupacional del egresado del programa MJA
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Poder judicial X X X X X
Poder ejecutivo
(federal, estatal y X X X X X
municipal)
Poder legislativo
X X X X X
(federal y estatal)
Procuraduria de
X X X X X
Justicia
Procuraduria Agraria X X X X X
Tribunal
X X X X X
Constitucional
Organismos
X X X X X
descentralizados
Organismos
X X X X
Tributarios
Organizaciones
X X
Ciudadanas
Dependencias de
X X X X X
Gobierno
IFE X X X X X
Congreso del Estado X X X X X
Comision Derechos
X X X X X
Humanos
Sindicatos X X X
Partidos politicos X X X
Asesor de IES X X X X X
Ayuntamiento X X X X X
CORETT X X X X
Autoridad electoral X X X X X
Medios de
X X
comunicacién
Instituciones privadas X X X X X
Instituciones érganos X X X
SEMARNAP X X X X
Sector Publico,
X X X

privado, Internacional
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PROFEPA X X X X X X
Ambito Turistico X X X X X

Fuente: Elaboracion propia

Segun la matriz presentada, la ocupacion principal del Maestro(a) en Justicia
Alternativa sera como mediador(a) en procesos legislativos, ya sea de manera
privada o como parte del sector publico. Mientras que los ambitos de intervencion
en donde hay mayor oportunidad de empleo para el egresado de la MJA son: el
Poder Judicial, la Procuraduria de Justicia, el Tribunal Constitucional, la Comision

de Derechos Humanos y las instituciones privadas.

2.3 Analisis comparativo de la oferta educativa de otras Instituciones de
Educacién Superior (IES)

Al realizar la busqueda de informacién sobre otras IES, se consideré el Instituto de
Estudios Judiciales del Poder Judicial del Estado de Puebla, Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Universidad de
Guadalajara, cuya oferta es similar a la Maestria en Justicia Restaurativa, se han
encontrado cuatro programas académicos en México que son de alguna forma
homdlogos al posgrado en mencion. En este sentido, tres de los cuatro programas
se ofertan dentro de universidad publicas del pais, las maestrias que se toman como
referencia se encuentran instauradas una de ellos en la regién norte del pais otro

en el occidente, centro y sur del territorio mexicano respectivamente.

Con respecto al objetivo o propdsito de formacion de los programas académicos
revisados, puede rescatarse que es relevante que los maestros de dicha maestria
tengan conocimientos sobre las opciones juridicas alternativas en la solucion
pacifica de conflictos (negociacion, arbitraje, mediacion y conciliacion), asi mismo
es necesario que tengan dominio sobre la normativa de avances en la regulacion y
aplicacion de los medios alternativos a la justicia formal. Ademas, deben ser

capaces de analizar y comprender con sentido critico el fendmeno del conflicto, sus
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diferentes formas de abordaje y los diferentes temas de conveniencia, eficacia y
beneficios de aplicar estos procedimientos en las instituciones y/u organizaciones

publicas o privadas.

Las Maestrias en Medios Alternativos de Solucion de Conflictos en comparaciéon
ofrecen un perfil de ingreso dentro del cual las principales caracteristicas se
encuentran primeramente que el aspirante debe poseer el titulo de abogado o
cualquier otro relacionado al area (area afin a las ciencias sociales, administrativas
y humanidades), tener gusto por la materia de la justicia pacifica y en determinadas
situaciones aprobar el curso introductorio. Dentro de los requisitos para las
maestrias que se encuentran en programas de calidad el promedio de licenciatura
debe ser de 8, ademas de aprobar el Examen Nacional de Ingreso Il (EXANI Il

CENEVAL) con un puntaje minimo de 1000 puntos.

Los programas académicos que incluyen informacién sobre el perfil de egreso,
coinciden en la importancia de preparar a los maestrantes para planear, elegir y
resolver los conflictos que puedan decidirse a través de la negociacién, la
mediacion, la conciliacién y el arbitraje, al demostrar respeto, ética profesional,
tolerancia, asertividad, empatia, neutralidad, imparcialidad, flexibilidad,
responsabilidad, honestidad y justicia. Asi mismo, se considera importante propiciar

la formacion en investigacion en materia de justicia restaurativa.

A manera de conclusion, puede decirse que la oferta educativa relacionada con los
medios alternos para la solucion de conflictos es limitada a nivel nacional y regional,
lo anterior contribuye a confirmar la pertinencia de ofertar una Maestria en Justicia
Alternativa en la Universidad Auténoma de Nayarit, misma que puede atender la
demanda de profesionales de Sonora, Sinaloa, Durango, Jalisco, Colima que opten
por estudiar dentro del multicitado posgrado. De igual forma, es importante el
acotamiento de la Maestria en Justicia Alternativa debido a sus potencialidades para
inscribirlo en el corto plazo al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

primeramente por lo novedoso en la forma de administrar justicia, debe ser un
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programa mas dirigido al area profesionalizante y por ultimo, debido a que pocos
programas especializados en el tema se encuentran dentro del rango de programas

de calidad en el pais.

3. Misidén y Vision del Programa Académico

Misién

La Maestria en Justicia Alternativa tiene como misién formar profesionales que
resuelvan conflictos de manera diferente a las formas judiciales tradicionales; que
acercan la justicia a los ciudadanos y fomentan una cultura de paz a través de la

participacion activa de los propios actores del conflicto.

Vision

La Maestria en Justicia Alternativa para el afio 2025 es un posgrado reconocido por
su calidad y liderazgo entre las instituciones nacionales e internacionales, al generar
profesionistas altamente calificados en la resolucién de controversias por las vias

alternativas, consolidando una cultura de autocomposicién del conflicto y de paz.

4. Modelo Educativo

4.1 Modelo de Aprendizaje

El aprendizaje como proceso natural y fisiologico del hombre constituye el principal
elemento por medio del cual se conoce, identifica e interpreta la realidad, en este
sentido el estudiante requiere de un aprendizaje caracterizado por ser significativo
(teoria constructivista de David Ausubel), contextualizado y colaborativo (teoria
histérico-social de Vygotsky), lo que garantiza el desarrollo de estrategias que le
permitan adquirir los conocimientos, habilidades y valores para entender y participar
en una sociedad globalizada, donde su actuar debe ser siempre equitativo, justo,
solidario, libre, digno, igualitario y pacifico; asi como también debe de impulsar el
desarrollo intelectual y académico del sujeto, siempre en un sentido humanistico.
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Cabe sefialar que la MJA al estar centrada en un enfoque de competencias y con
orientacién profesionalizante, requiere de una estrecha relacion entre la teoria y la
practica, que permitan intervenir en situaciones de conflictos juridicos, aplicacién de
justicia y fomentar una cultura de la legalidad que conlleve a la construccion de tan

deseada paz.

El modelo de aprendizaje también retoma como estrategia el Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP), éste tiene como premisa la construccion de aprendizajes a
través de la resolucion de problemas, los cuales son congruentes con las
necesidades y situaciones que surjan de las interacciones con el medio
sociocultural, y que a su vez cree en él un conflicto cognitivo al enfrentar cada nueva

situacion que estimule el aprendizaje.

Tomando en cuenta lo anterior se pretende que el estudiante:

e Sea un sujeto activo y responsable en la construccidon de su propio
conocimiento, negandose a convertirse en solo un receptor, tomando con ello
el papel principal dentro del proceso de aprendizaje.

e Un sujeto que participe en la transformacién de su realidad y su entorno, a
través del uso de habilidades, conocimientos, actitudes y valores que
adquiera a lo largo de su preparacion como posgraduado.

e Desarrolle desde una perspectiva integral, multidisciplinaria e
interdisciplinaria los procesos de aplicacion de la justicia alternativa.

o Este dispuesto a modificar los conocimientos anteriormente adquiridos para
remplazarlos por unos mas utiles o enriquecerlos con nuevos conceptos.

e Aumente y desarrolle las habilidades del pensamiento, congruentes al tiempo
y en el contexto en el que se desenvuelve, para que pueda dar solucién a
problemas que se presenten en su entorno y sociedad.

e Vincule los saberes adquiridos con los principales problemas que atanen a

nuestro entorno local, regional, nacional e internacional.
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e Desarrolle un pensamiento critico, reflexivo, propositivo y un ejercicio

profesional basado en la relacion indisoluble de la teoria y la practica.

4.2 Modelo de Docencia

En la actualidad debido al avance tecnoldégico y cientifico que ha tenido la
humanidad, se requieren nuevas formas de aprendizaje que permitan una adecuada
retroalimentacion de las personas en formacion, que generen nuevos caminos para
ayudar a contribuir al avance de la sociedad en todos y cada uno de sus ambitos
desde un area de especializacion, y de esa forma también generar profesionistas

competentes y de calidad.

A partir de lo anterior el rol del docente debe ser acorde a estas nuevas necesidades
del entorno de ahi que éste se conceptualice como un facilitador y mediador en los
procesos de formacion, disefador de estrategias de aprendizaje basada en
problemas o situaciones contextualizadas, abiertas y reales que requieran de
respuestas, para que de esa forma permita al estudiante explorar alternativas y

tomar decisiones efectivas.

Acorde a lo anterior el docente debera:

e Desarrollar un modelo de docencia basado en el constructivismo, que
permita disefiar ambientes y estrategias de aprendizaje basadas en la
comprension y solucién de situaciones o problemas reales, pensamiento
critico y reflexivo, sustentado en los procesos que favorezcan la generacion
de conocimiento desde una perspectiva multi e interdisciplinaria.

e Ser un mediador entre el curriculum y el estudiante, facilitador, coordinador
y orientador de los procesos formativos, tiene claro los recursos cognitivos
con los que cuentan los estudiantes para disefiar e implementar estrategias
que coadyuven al desarrollo de las competencias establecidas para su
formacion (UAN, 2002: 26).
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Promover y realizar evaluaciones integrales, participativas y holisticas del
proceso formativo, partiendo de la reflexion grupal que generen una
valoracion del desempefio docente y estudiantes y propuestas para la
mejora del proceso.

El docente motiva y orienta al estudiante sobre estrategias para crear
productos de aprendizaje tales como: resumenes, ensayos, mapas
conceptuales, tesinas, articulos de divulgacion, entre otros. Ademas, que
favorezcan la metacognicion.

Fortalecimiento de los procesos formativos a partir del uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Disefar planeaciones en congruencia con los planteamientos de formacién
y de las unidades de aprendizaje y mddulos, caracterizados por ser flexibles
de tal manera que se modifiquen conforme a las exigencias de la realidad
socio-cultural y de los resultados de evaluacion de cada periodo.
Desarrollar en el estudiante interés por formar el trabajo en equipo,
participacion colaborativa y solidaria a través del trabajo en equipo y/o

proyectos.

Plan de Estudios

5.1 Objetivo Curricular

Formar maestros de alto nivel capacitados para intervenir en el campo de la

negociacion, mediacion, arbitraje y conciliacion de conflictos en las areas del

derecho punitivo y sancionador, nacional e internacional; mediante una sélida

preparacion tedrico-conceptual en la justicia alternativa; asi como una amplia

formacion en la practica, actuando con valores éticos, humanistas y de respeto a

los derechos fundamentales.
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5.2Perfil de Egreso

Al finalizar el programa de maestria, el egresado debera ser capaz de:

Saberes Teoricos

Identificar las diversas filosofias que dotan de sustento a los sistemas de
imparticion y administracion de justicia en México.

Dominar los modelos tedricos de la mediacion para su debida aplicacion.
Conocer la evolucion histérica y juridica de la justicia alternativa y los métodos
alternos de solucion de conflictos.

Dominar las corrientes filoséficas que dotan de funcionabilidad a la conciliacién,
mediacion y negociacion.

Conocer las caracteristicas, principios, objetivos, ventajas, desventajas y

alcances de la mediacioén, conciliacion y negociacion.

Saberes Practicos

Desarrollar y guiar sesiones de mediacion en materia civil, familiar,
administrativa, penal y fiscal.

Desarrollar y guiar sesiones de conciliacion en materia civil, familiar,
administrativa, penal y fiscal.

Desarrollar y guiar sesiones de negociacién en materia civil, familiar,
administrativa, penal y fiscal.

Elaborar convenios entre las partes protagonistas de un conflicto en materia
civil, familiar, administrativa, penal y fiscal.

Elaborar trabajos de investigacioén cientifica.

Utilizar el Marco Juridico establecido en el contexto internacional, nacional,

regional y local.
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Saberes Formativos

Promover la gestién de informacion para la solucion de problemas y favorecer
el autoaprendizaje.

Reconocer la importancia del trabajo en equipo y el respeto a la individualidad.
Proponer estrategias de aprendizaje individual y grupal para el logro de los
aprendizajes esperados.

Actuar bajo una nueva logica en la interpretacion y argumentacion de los
problemas, y la reorientacion de los ejes medulares de la formacion del
ciudadano para la resolucién del conflicto.

Establecer didlogos entre los mecanismos de solucion de los conflictos y
contingencias sociales desde una nueva relacion con las virtudes y valores del
sujeto.

Articular sistémica e interdisciplinarmente entre los derechos y deberes del
ciudadano a partir de su capacidad de cambio y transformacién de su realidad.
Generar un impacto significativo en la aplicacion de la justicia alternativa, como
herramienta para la definicion de criterios de reflexion a partir del caracter

objetivo de la norma y la subjetividad del sujeto.

5.3 Perfil de Ingreso

El aspirante a la maestria debera poseer los siguientes conocimientos, habilidades

y actitudes:

Conocimientos

Poseer conocimientos basicos en el area de las Ciencias Sociales y
Humanidades
Conocimiento basico del idioma inglés

Herramientas basicas sobre técnicas y métodos de investigacion
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Habilidades

Capacidad para el trabajo individual y colectivo.

Tener capacidad de desarrollo de procesos légico-racionales.

Comprension lectora de textos en una segunda lengua preferentemente inglés.
Dominio de los paquetes informaticos basicos (Microsoft Office basico, Internet

Explorer).

Actitudes

Disposicion por el estudio e investigacidon de las instituciones juridicas, politicas,
humanisticas y de sus procesos sociales.

Actitud de servicio hacia y para los demas

Interés en participar en la promocion de las garantias de los derechos humanos.
Capacidad de pensamiento critico.

Interés por la lectura y habilidad para la redaccién.

Actitud objetiva y propositiva.

Capacidad para la adquisicion de responsabilidades y compromiso como
estudiante hacia su formacion.

Actitud de respeto para aceptar y comprender a otros sujetos.

Actitud ética.

5.4 Duracién del programa

La Maestria en Justicia Alternativa, tiene una duracion de cuatro semestres, con un

total de 96 créditos y se oferta en la modalidad escolarizada, por lo que requiere

dedicacion de tiempo completo. Una vez concluido ese tiempo, el estudiante contara

con un periodo maximo de seis meses posteriores, para realizar la defensa del

trabajo recepcional y obtener el grado correspondiente.
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5.5 Estructura del Plan de Estudios

El plan de estudios de la Maestria en Justicia Alternativa, tiene una estructura que

integra tres areas de formacion: basica, optativa y metodoldgica integradora.

Area de formacion basica: estd compuesta por ocho unidades de aprendizaje.
Estos espacios curriculares son de caracter obligatorio ya que son elementales para
la formacion tedrica del estudiante. En total esta area tiene un valor de 48 créditos
totales, de los cuales 12 créditos son de practica profesional. Estos ultimos
corresponden a las unidades de aprendizaje de Taller de Decisiones y Negociacion
y el Taller de Elaboracion de Convenios, lo cuales tienen una estrecha vinculacion

con los espacios curriculares del area de formacion metodoldgica integradora.

Area de formacién optativa: comprende espacios curriculares que permiten
profundizar en los conocimientos de la Justicia Alternativa. Esta integrado por dos
unidades de aprendizaje con un valor total de 12 créditos. Estos espacios le dan
flexibilidad al programa porque brindan al estudiante la oportunidad de decidir la
Linea de Generacion y Aplicacion de Conocimiento (LGAC) donde se desea
enfocar: 1) la justicia alternativa en el derecho punitivo y sancionador y 2) la
justicia alternativa en las instituciones socializadoras. Una vez elegida la LGAC,
el programa ofrece una gama de unidades de aprendizaje entre las cuales el

estudiante podra seleccionar dos acorde a su trabajo recepcional.

Area de formacién metodolégica integradora: esta area la conforman cinco
unidades de aprendizaje con un total de 30 créditos: 1) Métodos y Técnicas para el
Trabajo Recepcional |, 2) Métodos y Técnicas para el Trabajo Recepcional I, 3)
Intervencion Practica, 4) Trabajo Recepcional y 5) Trabajo Recepcional Final.
Durante el primer y segundo semestre, las unidades de aprendizaje (UA) Métodos
y Técnicas para el Trabajo Recepcional | y Il, proporcionan al estudiante los
elementos y conocimientos necesarios para la eleccion de la modalidad de titulacion

y la elaboracién del anteproyecto para la obtencion del grado.
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En el tercer semestre, la unidad de aprendizaje (UA) de Intervencion Practica, es un
espacio de vinculacién del proceso formativo con el campo profesional y guarda
estrecha relacidn con las UA Trabajo Recepcional y Trabajo Recepcional Final,
porque se espera que la practica profesional le permita al estudiante identificar en
el primer y segundo semestre problemas especificos en el cual centrara su trabajo
recepcional; la unidad de aprendizaje de Trabajo Recepcional, tiene como finalidad
que el estudiante elabore el documento recepcional acercandose a la realidad con
una actitud analitica que le permita reconocer en ella los sucesos que merecen
revisarse con mayor atencion; con una actitud critica para valorar su propio papel
como sujetos transformadores y su influencia en la solucion del problema

identificado.

En el cuarto semestre del programa, en la UA de Trabajo Recepcional Final, el
estudiante concluira el documento recepcional presentando una posible solucion del

problema identificado a través de la utilizacion de la justicia alternativa.

Adicional a las areas de formacion el estudiante tendra que acreditar un total de 6
créditos en actividades complementarias que no requieren la presencia del
estudiante en aula. Se elige de acuerdo con el comité tutorial del estudiante. Tiene
la finalidad de que el estudiante adquiera destrezas y habilidades técnicas que

complementen su formacion.

El estudiante puede elegir entre las siguientes actividades:

Actividad Valor en créditos
Congresos (ponentes) 1 crédito
Seminarios 2 creditos
Conferencias 1 crédito
Talleres 2 creditos
Estancias 2 creditos
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Publicaciones

2 créditos

Cursos de Inglés

2 créditos

5.6 Sistema de Créditos

Para los efectos del Plan de Estudios, el crédito académico es la unidad de medida

0 puntuacion de cada unidad de aprendizaje o actividad académica y se calculara

de acuerdo a lo establecido en el Articulo 14, del Acuerdo 279 emitido el 10 de julio

del 2000 en el Diario Oficial de la Federacion por la Secretaria de Educacion

Publica, en el cual se menciona que para efectos del presente Acuerdo, por cada

hora efectiva de actividad de aprendizaje se asignaran 0.0625 créditos. Lo que

equivale 16 hrs. es igual a 1 crédito.

La Maestria en Justicia Alternativa, tiene un valor de 96 créditos distribuidos de la

siguiente manera:

Créditos del Programa

AREA DE FORMACION CREDITOS
Area de formacion basica 48 créditos
Area de formacion optativa 12 créditos
Area de formacion metodoldgica
30 créditos
integradora
Actividades complementarias 6 créditos
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Espacios Curriculares

HD
SEMESTRE | UNIDAD DE APRENDIZAJE T.U.D.C =T HI | HTO CREDITOS

Justicia Retributiva,

I Curso 60 | 20 | 16 | 96 6
Restaurativa y Alternativa
Justicia Terapéutica y

I Curso 60 | 20 | 16 | 96 6
Transicional
Irenologia y Derechos

I Curso 48 | 32 | 16 | 96 6
Humanos
Métodos y Técnicas para el

I Curso—Taller | 24 | 24 | 48 | 96 6
Trabajo Recepcional |
La Dinamica del Conflicto y sus

Il Curso 60 | 20 | 16 | 96 6
Elemento Psicosociales
Deontologia en los Medios

Il Alternos de Solucién de Curso 60 | 20 | 16 | 96 6
Conflictos
Medios de Resolucién de

Il Curso—Taller | 60 | 30 | 6 96 6
Conflictos
Método y Técnicas para el

Il Curso—Taller | 24 | 24 | 48 | 96 6
Trabajo Recepcional |l
Taller de Decisiones y

1] Taller 16 | 48 | 32 | 96 6
Negociacién

1] Optativa Curso—Taller | 48 | 16 | 32 | 96 6

1] Intervenciéon Practica Taller 96 96 6

1] Trabajo Recepcional Curso—Taller | 24 | 24 | 48 | 96 6
Taller de Elaboracion de

vV . Taller 16 | 48 | 32 | 96 6
Convenios

vV Optativa Curso—Taller | 48 | 16 | 32 | 96 6
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\Y Trabajo Recepcional Final Curso—Taller | 24 | 24 | 48 | 96 6
-1V Actividades Complementarias 6
Concentrado de Unidades de Aprendizaje Optativas
HD HTO | CREDITOS
UNIDAD DE APRENDIZAJE T.U.D.C HI
HT HP
Fases del Procedimiento de la
Curso- Taller 48 16 32 | 96 6
Mediacion Administrativa y Fiscal
Mediacién Administrativa y Fiscal | Seminario 48 32 16 | 96 6
Mediacién Civil y Familiar Curso-taller 32 48 16 | 96 6
Mediacién Escolar y Comunitaria 1 | Curso-taller 60 20 16 | 96 6
Mediacion Escolar y Comunitaria 2 | Curso-taller 60 20 16 | 96 6
Mediacion Penal 1 Curso-taller 60 20 16 | 96 6
Mediacion Penal 2 Curso-taller 60 20 16 | 96 6
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5.7 Mapa curricular de la Maestria en Justicia Alternativa

S0P

ey ey
vy g | | e

Formacion Basica

- Formaciones Optativas
La JA en el Derecho Punitivo y

La JA en las Instituciones
Socializadoras
E Formacién Metodoldgica Integradora

EActividades Complementarias

Créditos Totales: 96

Simbologia
C =Curso CT = Curso Taller T = Taller
Cr = Créditos
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5.8 Lineas de Generacion y Aplicaciéon del Conocimiento

De acuerdo con el CONACYT (2014), en los programas profesionalizantes, “las
Lineas de Generacion y Aplicaciéon del Conocimiento estan relacionadas con las
necesidades y prioridades de la actividad profesional del programa de posgrado”.
Con el fin de definir LGAC congruentes con la orientacion y naturaleza del posgrado,
se realizé una matriz de analisis de los campos tematicos en los cuales confluyen
las trayectorias de investigacion de los profesores que integran el Nucleo

Académico Basico del programa.

Dada la naturaleza del programa, se definieron las LGAC que tienen como propésito
la profundizacion de conocimientos y competencias de especializacién en los
siguientes campos tematicos, en los que se inscribiran los trabajos recepcionales

de los estudiantes.

Los profesores desarrollan investigacion bajo dos Lineas de Generacion vy

Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

1) La Justicia Alternativa en el Derecho Punitivo y Sancionador

El paradigma de la resolucion del conflicto que el Estado Mexicano habia adoptado
dentro de sus instituciones, en especifico en materia penal y administrativa se
basaba en la filosofia de la justicia retributiva, en donde lo mas importante era el
castigo para el ofensor y el recrudecimiento de la pena para la disuasion del

antijuridico y de la conducta desviada.

Sin embargo, esta filosofia de administracion de justicia demostro ser ineficaz al no
reducir de manera significativa los indices de reincidencia en el delito ni en las faltas
administrativas, lo que trajo como consecuencia el hundimiento de los 6rganos
jurisdiccional en una severa crisis de funcionabilidad, a causa del exceso de trabajo
y asuntos judicializados que tenian que resolver y enfrentar dia a dia, afectando de
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manera directa con el derecho humano con el que cuentan los gobernados del

acceso a la justicia, de la certeza juridica y de la seguridad juridica.

Lo anterior, genero la necesidad de buscar e implementar nuevas formas y
herramientas que ayudaran a la persuasion general y particular del conflicto entre
la sociedad, asi como a despresurizar de manera radical los saturados sistemas de
imparticion y administracion de justicia, estas nuevas herramientas las encontramos
en el paradigma de la justicia alternativa, en especifico en la mediacion, conciliacion,

negociacion y el arbitraje.

Tal fue el impacto positivo que tuvieron estas herramientas alternativas en el
combate al conflicto que en el afio 2008 fueron incorporados de manera oficial en el
texto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, garantizando a
todos los ciudadanos el acceso irrestricto a estas herramientas de paz y dialogo,
transformandolas de esta manera en un nuevo derecho humano para todos los

Mexicanos.

Ante tal cambio de paradigma es necesario el formar profesionales del derecho que
dominen, comulguen, entiendan y participen de manera activa con los mecanismos
alternos de solucion de conflictos, lo cual dota de relevancia a la esencia de creacién
del presente programa de maestria, al estar comprometido a la generacion de
operadores juridicos que sean expertos en el funcionamiento de la justicia
alternativa y el sistema juridico mexicano actual, respondiendo de forma eficiente a

las necesidades sociales a las cuales se enfrenta el México contemporaneo.

Lo anterior, a efecto de que estén en condiciones de resolver las problematicas
actuales que afectan al sistema juridico formal de nuestro pais, diversas aristas de
las cuales resalta, la burocratizacidén en el proceso penal, el exceso de trabajo con
el cual cuentan los juzgadores, situacion que convierte en inoperante al poder
judicial, ademas, la carga de trabajo de los defensores de oficio, quienes han sido

rebasados en su capacidad de atencién, por el cumulo de asuntos que atienden, y
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por ultimo, el declive de la politica de reinsercién social en el pais, al tener saturadas
los centros de reinsercion social, al judicializar la gran mayoria de los conflictos que

se presentan entre los ciudadanos.

Todos estos problemas sociales, y problemas procesales en materia penal, seran
atendidos y en algunos casos, erradicados, arrojandonos un sistema de
administracion y procuracion de justicia funcional, que se encuentre a la altura de

las exigencias sociales actuales, y nos ofrezca verdadera justicia y no solo legalidad.

2) La Justicia Alternativa en las Instituciones Socializadoras

A fin de poder seguir viviendo en una sociedad cohesionada y pacifica, es necesario
compartir la concepcion sobre el derecho de cada persona a disponer de
condiciones integrales que garanticen su desarrollo como ser humano de manera

plenay segura.

La proteccidn, salvaguarda y respeto irrestricto de los derechos humanos
contemplados en las Declaraciones, Convenciones y Pactos Internacionales, asi
como su inclusion en el apartado dogmatico de las Constituciones Politicas
contemporaneas, son el eje central que aseguran el disefio de los programas y
politicas publicas encaminados a dotar de vigencia a la ardua tarea de forjar una

sociedad cohesionada.

Para que esto acontezca, resulta indispensable, en primera instancia, que las
instituciones responsables del proceso de socializacion de los ciudadanos en
general cumplan de manera cabal y eficiente con su mision, dichas instituciones son

la familia, la escuela y la comunidad.

Sin embargo, actualmente estas instituciones socializadoras enfrentan una grave
crisis de funcionabilidad al momento de formar nuevos ciudadanos, situacion que

ha generado el génesis de un gran numero de conflictivas sociales, lo cual ha
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llevado a que el Estado Mexicano invierta recursos y capital tanto humano como

econdmico en su combate y erradicacion.

Dentro de los casos que tienen en crisis a la institucion de la familia, se encuentran
los denominados “huérfanos digitales”, aquellos menores que prefieren interactuar
en un mundo virtual, sin supervision y cuidado de sus padres, reduciendo sus
habilidades de convivir en sociedad, y arriesgandose a ser victimas de un delito, de
igual forma se encuentra como problematica el cambio de paradigma socio-
economico que sufre México, al no ser suficiente el recurso generado por solo uno
de los padres, ambos se ven en la necesidad de salir a buscar empleo, reduciendo
de forma considerable la interaccién con sus hijos, refugiandose estos ultimos en

las tecnologias y en los medios masivos de comunicacion.

En ese mismo sentido, la escuela ha preferido abandonar su labor socializadora,
esto a causa del proteccionismo que actualmente se le otorga a los menores, con
el principio del “interés superior del nifo”, toda vez que si la institucion educativa
trata de suplir las deficiencias de comportamiento y convivencia que arrastran los
menores desde el seno familiar, dichas instituciones educativas se ven envueltas
en disputas legales con los padres de familia, con los autoridades educativas, con
asociaciones civiles y con instituciones gubernamentales, por lo cual han

renunciado cada vez mas, a intervenir de forma socializante en los estudiantes.

Y la comunidad, simplemente es el reflejo de la influencia que ejercen las dos
instituciones anteriores, llevando a la convivencia comunitaria los defectos y virtudes
que pueden llegar a desarrollar, y que se les han inculcado en su devenir, teniendo
como resultado una pérdida de empatia y rapport entre los ciudadanos, optando por
la cultura del aislamiento, evitando en la medida de lo posible la interaccion con el
resto de los vecinos, con la ideologia de que los problemas ajenos no nos afectan,

no nos involucran y no nos compete tratar de ayudar a solucionarlos.
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Las administracion estadual ha puesto en marcha diversos intentos para combatir y
corregir lo antes mencionado, sin embargo, dichos intentos no parecen tener el
efecto esperado y deseados por la administracion publica federal, lo cual, los ha
llevado a concebir nuevos métodos de resolucién de conflictos, que al mismo tiempo

doten de funcionabilidad a las ineficientes instituciones socializadoras.

Este nuevo paradigma al que hacemos referencia es la justicia alternativa y sus
métodos alternos de solucién de conflictos, los cuales nos dan la oportunidad de
generar una nueva vision de resolucién de conflictos, asi como una nueva forma de
convivencia para los ciudadanos, lo cual trae como consecuencia la resolucién del
génesis de la mayoria de los problemas sociales, aumentando la cohesion y la

empatia social.

No solo nos ayudara a resolver nuestro problema de forma mas rapida y econémica,
sino que también culturizara a las personas, sin importar su edad, raza, sexo, nivel
economico y cultural, de ahi la necesidad de generar nuevos profesionistas que
estén preparados y comulguen con esta nueva ideologia de convivencia, que
dominen las herramientas de paz, basadas en el dialogo y la empatia, que puedan
guiar la debida resolucion de los conflictos que aquejan a la sociedad y que sean el

puente para construir una sociedad comprometida con la cultura de la paz.

En suma, los ambitos de aplicacién de la justicia alternativa, tratandose de las
instituciones socializadoras, encuentran su impacto en conflictos que generan la
violencia familiar, disputas vecinales, problemas escolares en todos los niveles

educativos.

5.9 Flexibilidad Curricular

La flexibilidad se concibe en diversos sentidos y disciplinas como un cambio o
variaciones dependiendo de las necesidades presentadas en un contexto
determinado, ante esto, Pedroza (2005), concibe la flexibilidad como "El proceso de

intercomunicacién disciplinaria orientado a facilitar la movilidad de los actores
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académicos, acelerar los flujos de comunicacién, conectar el conocimiento con la

accién y democratizar la regulacion del trabajo académico”.

Las nuevas tendencias globales y la competitividad que se requiere para dar
soluciones eficientes a las problematicas sociales obligan a las IES a reforzar sus
capacidades académicas y ofrecer a sus estudiantes una formacion integral y

multidisciplinaria; por ello, la maestria plantea diversos niveles de flexibilidad.

Cada estudiante tendra la libertad de elegir, de acuerdo a sus intereses, unidades
de aprendizaje optativas que refuercen los conocimientos, habilidades y actitudes
de su formacion; estos espacios curriculares son altamente flexibles ya que dichas
unidades se seleccionaran de un abanico de posibilidades que el programa ofrece

y que guardan estrecha relacion con las LGAC de la maestria.

5.10 Movilidad Académica

Como cumplimiento a los estandares de calidad nacional e internacional, el
programa contempla la movilidad académica como una actividad trascendental en
la formacién integral del estudiante y en la actualizacién de los profesores, ya que

propicia la formacioén de redes de trabajo.

En una sociedad del conocimiento y la innovacion tecnoldgica, la realizacién de
estancias académicas o de investigacion fuera del contexto donde se encuentra el
estudiante, se valora cada vez mas, por los grandes beneficios que esta actividad

conlleva.

La movilidad académica permitira que el estudiante tenga una vision mas integral
del proyecto de intervencion o problema de investigacion, de manera tal que esto
permita con la asesoria externa especializada en la problematica a resolver un mejor

trabajo recepcional.
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5.11 Opciones para la obtencién del grado

Con el fin de dar flexibilidad en la obtencion del grado, el programa plantea tres

opciones, que responden a la formacion profesionalizante del programa.

1. Proyecto aplicativo y evaluacion oral

El proyecto aplicativo es un documento académico en el cual se propone una
solucion y ésta se aplica a un problema especifico en que se desempefa el
estudiante. Dicho proyecto puede ser para una aplicacion futura, puede estar en
proceso de desarrollo o haber concluido y se presenten los resultados de dicha
aplicacién; entre los cuales podran optar por: “estudios de casos”, o bien,

“Propuestas de creacion y/o reforma a los marcos juridicos correspondientes”.

Para su desarrollo se procedera con rigor metodoldgico, utilizando los
conocimientos y habilidades adquiridos en el desarrollo de la maestria y acorde a la

LGAC seleccionada.

2. Investigacion monografica y evaluacioén oral

Esta opcion comprende la elaboracién de un documento académico para obtener el
grado de Maestro en Justicia Alternativa (investigacion monografica) y una
evaluacion oral ante un jurado. Consiste en una investigaciéon documental acerca

de un tema especifico de acuerdo a la LGAC seleccionada.

La estructura minima de la investigacion monografica para su entrega ante la
Coordinacion de la Maestria en Justicia Alternativa debera reunir los requisitos

sefalados en los lineamientos para la obtencion de grado de la maestria.

3. Tesis y evaluacion oral
La tesis de grado consiste en un trabajo desarrollado con rigor metodolégico que

contribuya a la generacién, ampliacion o perfeccionamiento de conocimientos
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acerca de un fendmeno o acontecimiento de la realidad (objeto de estudio),
correspondiente o relacionado con la orientacion elegida por el estudiante y podra
presentarse bajo las modalidades requeridas y sefialadas en los lineamientos para

la obtencidn del grado del Programa de Maestria.

5.12 Requisitos de ingreso y permanencia

Requisitos de Ingreso

e Copia del Titulo de licenciado en Derecho o del Area de Ciencias Sociales
Humanidades

e Carta compromiso de entrega del trabajo recepcional al finalizar la totalidad
de los créditos del programa.

e Solicitud de ingreso.

e Copia del Certificado de licenciatura con promedio minimo de 80 en una
escala de 0 al 100. Si el certificado no cuenta con promedio, debera
anexarse una constancia oficial debidamente firmada y sellada por la
Institucion de Educacion Superior (IES) de egreso.

¢ Resultado del EXANI IlI, con una puntuaciéon minima de 900.

e Constancia de Inglés a comprension de textos, con un puntaje minimo de
400 puntos TEOFL o su equivalente.

e Dos cartas de recomendacion académica.

e Carta de exposicién de motivos.

e Curriculum Vitae actualizado con la estructura sefialada por el CONACYT.

¢ Acta de nacimiento original y copia.

e Aprobar curso propedéutico.

e Dos fotografias tamafo infantil a color.

e Copia de la credencial de elector o pasaporte (vigente).

e Copia de la Clave Unica del Registro de Poblacion (CURP).

e Aprobar la entrevista.
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Como resultado de la entrevista se genera un documento oficial que contenga el
dictamen del Comité de Evaluacién correspondiente, donde se mencione el
veredicto de aceptacion definitiva, de aceptacion condicionada o de rechazo del
aspirante. En el dictamen de aceptacion condicionada se solicitara que el aspirante
cumpla alguno (s) de los requisitos que a juicio del comité académico no se hayan

cubierto en su totalidad.

El dictamen de rechazo trae consigo una explicacion de los motivos de este
veredicto el cual es inapelable. El veredicto tendra una vigencia de un afo a partir
de su fecha de expedicién. Una vez que el estudiante es aceptado, el Consejo

Académico del Programa aprueba la integracién del comité tutorial.

Requisitos de Permanencia

Para permanecer en el programa, el estudiante debera cumplir con lo siguiente:

e Obtener una calificacion minima de 80 (ochenta) en una escala de 0 (cero) a
100 (cien) para aprobar cada unidad de aprendizaje.

e El estudiante durante su estancia en la maestria podra recursar sélo una
unidad de aprendizaje y en caso de obtener una calificacion no aprobatoria
s6lo podra repetirla en el periodo que se oferte. En caso de no acreditar dos
0 mas unidades de aprendizaje, sera dado de baja del programa.

e Guardar dentro de las instalaciones de la Universidad el orden y la disciplina
apropiados a una institucidn educativa, absteniéndose de acciones ajenas o
contrarias al cumplimiento de los objetivos de la maestria y a los fines del
posgrado.

e Demostrar actitud y compromiso activo de cumplir con las disposiciones que
se refieren a los estudiantes de posgrado en la normatividad y legislacion de
la Unidad Académica de Derecho (UAD) y de la Universidad Auténoma de

Nayarit.
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e Presentar y acreditar, de manera semestral, los avances correspondientes a
cada Seminario de Avances.

e Atender las recomendaciones del Director de Tesis, Co-Director, y/o
Asesores en su caso.

e Participar en las actividades académicas extracurriculares programadas
durante el ciclo escolar y avaladas por el tutor.

e Atender las recomendaciones del tutor durante su trayectoria escolar.

e Cubrir los tramites y pagos en las fechas establecidas.

5.13 Requisitos para la obtencién del grado

e Haber cubierto la totalidad de los créditos del plan de estudios

e Presentar constancia de no adeudo de unidades de aprendizaje, expedida
por el departamento de control escolar de la UAD.

e Presentar, defender y aprobar el trabajo recepcional de manera individual y
oral ante el sinodo designado®.

e Cubrir los pagos correspondientes de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la Coordinacién de Posgrado de esta Unidad Académica y
la Direccién de Administracion Escolar de la UAN.

e Cumplir con los demas requisitos que solicita la Direccion de Servicios

Escolares.

!Este criterio depende de la opcién de titulacién que el estudiante seleccione.
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6. Comité Tutorial

Al ingreso a la Maestria en Justicia Alternativa, a cada estudiante se le asignara un
Director de Tesis y dos Asesores. Asimismo, a solicitud del estudiante y Director,
podra integrarse un Co-Director. De igual manera, al inicio del programa se asignara
a cada estudiante un Tutor de Seguimiento, mismo que realizara actividades de
evaluacion perioddica del desempeiio académico del estudiante, todos los anteriores,

integraran el Comité Tutorial.

Las funciones del Comité Tutorial estdan consideradas para orientar
académicamente al estudiante, preferentemente en el desarrollo y culminacion del
Trabajo Recepcional; asimismo, recomendar cursos y acciones para compensar
durante la trayectoria escolar problematicas académicas detectadas en el

estudiante.

Uno de los aspectos sustanciales del Comité Tutorial es la evaluacion colegiada y
constructiva del avance del Trabajo Recepcional durante los seminarios de
avances, emitir recomendaciones y por ultimo, avalar el borrador definitivo del
Trabajo Recepcional, mismo que sera turnado al Coordinador del Programa de la

Maestria en Justicia Alternativa para comenzar los tramites de titulacion.

Los integrantes del Comité Tutorial se conformaran de la siguiente forma:

Director del Trabajo Recepcional

La propuesta sera realizada por el Nucleo Académico Basico del programa a partir
de los integrantes y el Coordinador, informara al Consejo Académico del Programa
para su conocimiento, una vez que haya ratificado la propuesta realizada por en
NAB. El Director del Trabajo Recepcional, sera especialista en la linea de formacién

en la que los estudiantes hayan decidido optar para realizar su Trabajo Recepcional.
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Funciones

Orientar y apoyar al estudiante en las cuestiones de forma, procedimiento y
contenido del documento, durante todas las etapas del desarrollo, asimismo,
trabajar de manera colegiada dentro de Comité Tutorial con el objetivo de dar

seguimiento y énfasis a la presentacion en los seminarios de avances.

Co-Director del Trabajo Recepcional

Cuando el Trabajo Recepcional lo amerite y, a solicitud del estudiante y director de
tesis, podra ser asignado un Co-Director para lo cual se debera presentar ante la
coordinacién del programa una solicitud por escrito y debera ser aprobada por el

Consejo del Programa.

Funciones

Una vez aprobado por las respectivas instancias académicas y administrativas, el
Co-Director orientara al estudiante en la elaboracion de su trabajo recepcional,
trabajar de manera colegiada dentro del Comité Tutorial, poniendo énfasis en los

seminarios de avances.

Asesores

El Nucleo Académico Basico del programa propondra dos Asesores de Trabajo
Recepcional a partir de sus integrantes y el Coordinador del programa informara al
Consejo Académico del Programa para su conocimiento una vez que haya ratificado
la propuesta realizada por el NAB del programa. Los Asesores del Trabajo
Recepcional, seran especialistas en la linea de formacién en la que los estudiantes

hayan decidido optar para realizar su Trabajo Recepcional.
Funciones

Contribuiran en conjunto con el Director y/o Co-Director del Trabajo Recepcional,
para que el estudiante desarrolle su documento sobre el tema definido, orientandolo
durante el proceso y trabajando de manera colegiada dentro de Comité Tutorial,

avalando el borrador definitivo del trabajo recepcional.
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Tutor de Seguimiento

Es un miembro del NAB asignado por el coordinador del programa a cada
estudiante y reconocido por las autoridades universitarias en su funcion tutorial.

Asimismo, trabajara de manera colegiada con el Comité Tutorial.
Funciones

Brindara una atencion personalizada y una evaluacién periodica del desempefio
académico, reportando mediante informes a la coordinacion del programa y al
comité tutorial, aquellos logros o deficiencias en el proceso de aprendizaje y en el
desarrollo del trabajo recepcional. Asimismo, podra emitir recomendaciones para la

continuidad o suspension del estudiante en el programa.

7. Implantacion del Plan de Estudios

7.1 Recursos

7.1.1 Personal académico

El personal académico que atiende los diferentes espacios curriculares y
actividades extracurriculares esta conformado por 11 docentes, de los cuales el 82%
tienen grado de Doctor y el 12% de Maestro. 91% cuenta con Perfil PRODEP, vy el
54% pertenece al SNI. El 74% son de tiempo completo y el 36% son de tiempo
parcial. Asi mismo el 91% obtuvo su grado académico en institucién distinta a la
UAN.
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Nucleo Académico Basico (NAB)

LGAC
Justicia Alternativa en el Derecho Punitivo y Sancionador
Tiempo de
Grado Lugar de
Nombre del Profesor SNI | PRODEP dedicacion al
Académico obtencion
programa
Universidad
José Antonio Serrano Moran Si Dr. en Derecho Auténoma de PTC
Aguascalientes
Universidad de
José Luis Anaya Rios C Si Dr. en Derecho . PTC
Guanajuato
_ ) _ Universidad de
Miguel Angel Anaya Rios C Si Dr. en Derecho . PTC
Guanajuato
Universidad
Carlos Alberto Prieto Godoy I Si Dr. en Derecho | Complutense de PTP
Madrid
Universidad de
Humberto Lomeli Payan I Si Dr. en Derecho PTP
Guanajuato
Maestro en Universidad
Edgar Gabriel Avila Verdin Si Ciencias Auténoma de PTP
Administrativas Nayarit
LGAC
Justicia Alternativa en las Instituciones Socializadoras
Universidad
Agustin Arciniega Ponce Si Dr. en Derecho _ PTC
Colima
Universidad
Irina Graciela Cervantes
I Si Dr. en Derecho | Complutense de PTP
Bravo
Madrid
Maestra en
Instituto
. _ Educacion y _
Nicté Rosas Topete Si Tecnoldgico de PTP
Tecnologia o
Ciencia y Arte
Educativa
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Francisco Javier Rivas

Sandoval

Dr. en Derecho

Universidad
Auténoma de PTC

Aguascalientes

Aldo Rafael Medina Garcia

Si

Dr. en Derecho

Universidad
Complutense de PTP
Madrid

Sergio Arnoldo Moran Navarro

Si

Dr. en Derecho

Universidad
Complutense de
Madrid

PTC

Abel Gomez Gutiérrez

Dr. en Ciencias

Sociales

Universidad

Auténoma
PTC
Metropolitana de

Xochimilco

7.1.2 Recursos Financieros

Los recursos financieros para la operacién del programa seran asignados de

acuerdo al presupuesto de la Universidad Autonoma de Nayarit (proyecto

autofinanciable), bajo la idea de obtener recursos adicionales de las distintas

instancias educativas o gubernamentales a través de los programas destinados a

fomentar los posgrados y la investigacion, asi como de las aportaciones de

instituciones interesadas en la realizacion de la MJA, dentro del convenio de

colaboracién institucional existente. Asi mismo a través de las colegiaturas, que

seran destinadas para apoyar a los docentes y estudiantes del programa en

actividades académ

icas.

7.1.3 Infraestructura

Espacio

Cantidad

Descripcion

Auditorio

Uno

Tiene capacidad para 100 personas, cuenta con cafon,

pantalla de proyecciones, aire acondicionado, televisor,
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sonido, microfonos inalambricos, cien butacas con

paleta y un rotafolio.

Tienen capacidad para 40 personas, todas estan

equipadas con cafién, pintarrén, escritorio, 20 mesas

Aulas Tres binarias, cortinas y mesa para café, dos de ellas tienen
pintarron interactivo, y una de ellas tiene aire
acondicionado.

Existen cuatro bafios disponibles para los estudiantes,
. . dos para damas y dos para caballeros. Y uno para

Bafos Seis ]
maestras y personal femenino que labora en la
coordinacién y uno para maestros y personal masculino.

L Cuenta con el cubiculo para el Coordinador y una oficina
Coordinacion . .
] Una para el departamento de planeacién y Evaluacién del
de Maestria B
Programa y dos bafios.
) _ Se tienen seis cubiculos para profesores habilitados con
Cubiculos Seis . ) )
equipo de computo e internet.
Es un espacio para trabajos colegiados de hasta 25
Sala U personas, mesas de trabajo para uso en mesa rusa o
na
audiovisual redonda, equipado con aire acondicionado, equipo de
proyeccion (cafén, pantalla) y equipo de sonido.
Con espacio para 25 personas, mobiliario con
Sala de lectura Una posibilidades de habilitarse para trabajos colegiados,
aire acondicionado y television.
Tiene capacidad para 20 personas, esta equipada con
Sala de U una mesa de trabajo, una sala de lectura, dos barios,
na
maestros cafeteria y aire acondicionado.
Esta equipada de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Iniciativa Mérida y en colaboracién
Sala de juicios con SETEC, por lo que se considera la mejor sala de
orales Una juicios orales del Estado de Nayarit.

La infraestructura de la sala, cuenta con equipo

altamente sofisticado que provee durante las audiencias
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el registro y almacenamiento bajo los mas altos

estandares y en conexion directa con el Poder Judicial.

La distribuciéon de la sala cuenta con un espacio para la
audiencia publica con 50 plazas, espacio para medios
de comunicacion, un espacio privado para el juez,
salidas de emergencia y un acceso especial para las
autoridades judiciales, dos bafos, sala de espera, una
cabina de mando y accesos para personas

discapacitadas.

Cuenta con sistema de ingesta de audio y video, que
permite el almacenamiento e indexacidon de las
audiencias grabadas en la sala. También se le instalaron
camaras de evidencia, sala de testigo protegido (que
permite la distorsiéon del audio y video por software) e
impresora profesional para rotulacion de discos, asi
como una camara robotica PTZ, adicional a las cinco
camaras fijas que han sido implementadas en esta sala.
Asimismo, es una sede alterna del Poder Judicial del

Estado de Nayarit.

Aunado a lo anterior, y de manera externa, se cuentan con las instalaciones del

Centro de Justicia Alternativa del Estado de Nayarit y la Unidad de Soluciones

Alternas en Materia Penal, perteneciente a la Fiscalia General del Estado, en donde

los estudiantes podran desenvolverse de forma practica, llevando a cabo

actividades administrativas y sustantivas de dichos centros, impactando de forma

directa en su formacion como especialistas en justicia alternativa, no solo desde una

vision tedrica, sino complementando con lo practico.
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8. Sistema de Evaluacion

La evaluacion parte del objetivo de cuidar el cumplimiento del plan de estudios y
que cualquier debilidad, incongruencia o carencia sea atendida a la brevedad
posible. En este sentido, se considera a la evaluacién como un proceso permanente
y dinamico que permite identificar fortalezas y debilidades, con la finalidad de crear
juicios de valor que lleven a la toma decisiones para la mejora del programa en
todos los ambitos académicos. El programa considera dos fases de la evaluacion:

i) evaluacion interna y ii) evaluacion externa.

8.1 Evaluacion Interna

Esta fase permite evaluar la planeacion, instrumentacién, aplicacion, resultados e
impacto del programa académico; es llevada a cabo en conjunto con la
Coordinacion del Posgrado, el Nucleo Académico Basico y siempre con el apoyo de

la Direccién de Posgrado.

La evaluacion es de tipo longitudinal y es llevada a cabo para mejorar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, a través de estrategias, procedimientos y actividades que

permitan la mejora continua para mantener y consolidar la calidad del posgrado.

El sistema de evaluacion interna valora la interaccidén e importancia:

e De los aspectos relacionados con los actores centrales del proceso
ensefanza-aprendizaje (estudiantes y maestros),

¢ De los materiales didacticos utilizados,

e De los apoyos recibidos (técnico, tecnoldgico, académico y social),

e De las condiciones del lugar y equipo de trabajo y

e Del tiempo dedicado a realizar las actividades.
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La informacién anterior se recaba de diversas fuentes y medios: recopilacion de
evidencias académicas del proceso ensefianza-aprendizaje y de la trayectoria
académica, entrevistas a los diversos actores del programa, a través de correo
electrénico y visitas periodicas a los lugares de trabajo, todo ello acorde al plan de
estudios; a partir de lo anterior, se realizan las mejoras susceptibles para que el

programa funcione de acuerdo a dicho plan.

8.2 Evaluacion Externa

Con el propdsito de que la maestria sea reconocida como un prosgrado de calidad,
formando recurso humano altamenta calificado en Justicia Alternativa, y pertinente
a las necesidades de imparticion de justicia en la region y en el pais, el programa
contempla una evaluacion externa, en este caso por el Consejo Nacional para la
Ciencia y la Tecnologia (CONACYT), acorde con sus criterios y con la finalidad de

ingresar al Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Este modelo de evaluacion (PNPC SEP-CONACYT) se compone de 4 categorias:
i) Estructura- Personal Académico; ii) Estudiantes; iii) Infraestructura y iv)

Resultados y Vinculacién con un total de 15 criterios.

Resultados y vinculacion

Infraestructura

Categorias — Elviionias i z \
Estructura y personal \

académico \ Criterios
Compromiso institucional

Figura 3: Elementos de evaluacion CONACYT
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El programa realizara la evaluacion sustentada en el trabajo colegiado del Nucleo
Académico Basico, asi como con la participacion de todos los sectores involucrados,

y con el acompafiamiento de la Secretaria de Investigacion y Posgrado.

8.3 Sistema de evaluacion del aprendizaje

En principio para la evaluacién del aprendizaje se estable que en los espacios
curriculares de las areas de Formacién Basica y Optativa se evaluara acorde a las
evidencias y criterios establecidos en cada uno de los programas de las Unidades
de Aprendizaje; en relacion al area de Formacidon Metodoldgica Integradora
(Métodos y Técnicas para el Trabajo Recepcional | y I, Trabajo Recepcional y
Trabajo Recepcional Final), seran evaluados de manera colegiada por el Comité
Tutorial; la evaluacion se realiza considerando el documento escrito y la defensa

oral de la presentacion , ademas se llevara a cabo a traveés de rubricas.

En especifico la evaluacion de los aprendizajes, se define como un proceso
colectivo, integral y permanente, que implica sobre todo la reflexion individual y

grupal sobre los siguientes rasgos por parte del estudiante:

e Participacion permanente en las sesiones presenciales para aportar
ideas, reflexiones, opiniones, preguntas u observaciones a los demas.

e Actitudes de respeto al otro, a si mismo y al aprendizaje colaborativo.

e Compromiso para el desarrollo de actividades relacionadas con el trabajo
independiente y de practica, dentro y fuera del aula.

e La reflexion individual y grupal sobre los aprendizajes logrados y no
logrados, asi como el reconocimiento de sus causas y el planteamiento
de retos.

e Actitudes para aprovechar el error como oportunidad de aprendizaje.

Considerando lo antes mencionado, la evaluacién del aprendizaje se realizara a

través de los siguientes componentes:
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Evaluaciéon del aprendizaje

a) Evidencias de aprendizaje que son actividades, trabajos, disefios,
modelos, etc., que muestran la manera en como el estudiante fue
alcanzando la construcciéon conceptual, psicomotriz, o formativa que
lograron los estudiantes a lo largo de la unidad de aprendizaje.

b) Criterios de desempefio son las caracteristicas y rasgos deseables o
idoneos que el estudiante debe realizar para llevar a cabo la actividad,;
estos son los referentes que el docente considera para emitir un juicio de

valor.

Criterios de calificacion

Dependeran del tipo de Unidad Didactica Curricular y del propésito deseado. A

continuacion, se enlistan criterios deseables.

a) La calificacion sera alfanumérica y se puede expresar en una escala de
0-100, o en Acreditado o No acreditado. Las unidades de aprendizaje
deben tener minimo tres criterios para conformar la calificacion final;

b) Ningun criterio de calificacién podra exceder el 40% en su evaluacién
para definir la calificacion final,

c) La calificacidn minima aprobatoria para cada una de las unidades de

aprendizaje es de 80.

Criterios de acreditacion

Los requisitos administrativos indispensables para acreditar la Unidad de

Aprendizaje son los siguientes:
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e Asistencia minima de 80% del total de sesiones grupales en cada Unidad de
Aprendizaje (actividades en presencia del docente).
e Obtener una calificacion minima aprobatoria de 80 en cada Unidad de

Aprendizaje.
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